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Objectifs de la Formation
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Comprendre et structurer un référentiel de
controdle interne

& Comprendre les principes du contrdle interne.
@ Définir un référentiel de contrdle interne et ses finalités.

Identifier son utilité pour les auditeurs et
les controleurs internes.

Construire un référentiel selon I'approche
ascendante fondée sur les risques

& Construire un référentiel a partir des risques des processus.

) Déterminer les controles clés nécessaires a
la maitrise des risques.

@ Elaborer une matrice Risques-Contrdles

Construire un référentiel selon I'approche
descendante fondée sur des principes standards

® Construire un référentiel a partir d'un cadre de
référence reconnu.

) Définir les objectifs de controle attendus pour chaque

processus ou une organisation.

) Utiliser le référentiel comme outil d'évaluation et de
pilotage.

Construire un référentiel selon I'approche
ascendante fondée sur les risques

@& Construire un référentiel intégré et opérationnel.

Organiser son utilisation dans les dispositifs
de contrdle interne et d'audit interne.

& Assurer sa mise a jour et son amélioration continue.



Contenu de la Formation

- Définition et objectifs du contrdle interne.

- Référentiels de référence : COSO, Modéle des Trois Lignes.
- Définition et finalités d'un référentiel de contrdle interne.
- Structure d'un référentiel : cadre général et de référence,
exigences de maitrise, organisation, processus, objectifs de
controle, risques, controles, responsables, activités de
controdles et de suivi.

- Utilisation du référentiel comme outil de pilotage,

d'évaluation et d'amélioration du dispositif de controle interne.

- Présentation des approches de construction du référentiel.

- Principes de l'approche ascendante.

- Identification des risques selon les approches Top-
down et Bottom-up.

- Evaluation et hiérarchisation des risques.

- Détermination des dispositifs de maitrise et des
controles clés.

- Construction de la matrice Risques-Controles (MRC).

- Cas pratique.
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- Principes de lI'approche descendante.

- Identification des objectifs de contrdle attendus.

- Déclinaison des principes de contrdle dans les
processus et activités.

- Formalisation des contrdles attendus et des critéres
d'évaluation.

- Elaboration d'un référentiel de contrdle interne fondé
sur les bonnes pratiques.

- Cas pratique.

- Analyse comparative des référentiels issus des deux
approches.

- Identification des lacunes, redondances et zones de
couverture insuffisante.

- Construction du référentiel cible.

- Définition des modalités de gouvernance, de mise a
jour et de validation.

- Utilisation du référentiel dans les missions d'audit
interne et les dispositifs de controle permanent.
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Biographie de I'Intervenant

€ Qualifications

+ Certifié ICPF & PSI Confirmé (certification reconnue par le CNEFOP) depuis
décembre 2017.
« Consultant, formateur et mentor en audit interne, contréle interne, gestion

des risques et contrdle de gestion.

» Ingénieur en formation en audit, contrdle et conseil, gestion de patrimoine,

finance et ressources humaines.

SEBASTIEN MOUSICA

B Expérience Professionnelle

+ Consultant et formateur en audit interne, contrdle interne, gestion des
risques et contrdle de gestion depuis 8 ans.
« 17 ans d'expérience professionnelle dans les domaines de I'audit interne,

du controle interne, de la gestion des risques et du controle de gestion.
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« LES FONDAMENTAUX DU CONTROLE INTERNE : ELABORER UN REFERENTIEL DE CONTROLE INTERNE »

(3 03 & 04 Septembre 2026 @®© 09h00 a17h00 Q@  Hétel 4-5 étoiles, Casablanca

BE Informations Entreprise =» PERSONNES A INSCRIRE

Entreprise: Nom Fonction E-mail
Contact: _ _ _ _ _ _ _ _ o ______ L
Fonction:  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ o _______ 2 _ _________ - ___-__-- Lo ____
Adresse: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ o _________ 3 ________  ________ o _______
Tel: o ________ 4, _ _________  ________ . ___________
E-mail: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ o ________ B L e
o ® &
Membre IlA: 5 500 MAD HT « Présentation 15 min avant démarrage Email: Office.Manager@iiamaroc.org
Non-membre: 6 000 MAD HT « Annulation min. 48h avant formation Virement: Crédit Agricole du Maroc - Agence 377
« Paiement avant tenue du séminaire R B: 225 e
(+TVA par personne)

Une facture sera adressée dés réception de l'inscription. Signature du Responsable
Le réeglement doit étre effectué obligatoirement avant la tenue du séminaire. & Cachet de I'organisme
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Informations Pratiques

Dates Format
03 & 04 Septembre 2026 Formation organisée sur Deux Jours
Horaires » Support de la formation (Plus des exemples avec des
® retours d’expériences et des mises en situations)

09h00 a 17h00
+ Cas pratiques

Contact IIA Maroc

@

Site Web Email Téléphone

www.iiamaroc.org Info@iiamaroc.org 05 22 22 44 22
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