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PRESENTATION DE L'llA ET AFIIA

. PRESENTATION DE L'llA MARO

L'institut des auditeurs internes (IIA-Maroc AMACI)

5 CONFERENCE DE LA FEDERATION AFRICAINE DES AUDITEURS INTERNES

e e

est une association & but non lucratif

Créée en 1985,

Membre fondateur de I'Union Francophone
des Auditeurs Internes (UFAI) depuis 1989 ;
Membre de I'Institut International des
Auditeurs Internes depuis 1991 (lIA) ;
Membre de la Fédération Africaine des

Développer les principes, systtmes et
méthodes d'Audit et de Contréle Interne au sein
des entreprises et organismes publics ou privés

Mieux définir, faire connaitre et valoriser
la profession d'Audit Interne par des actions
soutenues de formation et d'information

Créer et entretenir entre ses membres des
liens d'amitié et de sympathie susceptibles de

i A\-MAROC

AMACI

Instituts d’Audit Interne (AFIIA) ;
Membre de la Confédération Européenne des

Instituts d’Audit Interne (ECIIA) depuis 1997.

L'institut regroupe les auditeurs internes des
secteurs public et privé.

favoriser la communication et le partage des
expertises, connaissances et des expériences

Etablir et entretenir des relations avec les
services de |'Administration, le corps de |'Ensei-
gnement Supérieur, les Médias et les Associations
et Instituts d'Audit nationaux et internationaux

Développer toute activité se rapportant au
domaine de I'Audit Interne
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o L'organisation de séminaires, riches et variés
avec des participations massives et suivis par
des cadres d'un excellent niveau et issus d'entre-
prises fort importantes de la place et représentant
divers secteurs de |'économie nationale.

o L'acquisition d'un local et d’'un bureau faisant
objet du siége de l'association. Ce dernier
dispose d'un matériel informatique et audiovisuel
ainsi que d'une bibliothéque richement dotée
en ouvrages traitant l'audit Interne et les
métiers avoisinants.

EVENEMENTS PHARES ORGANISES

1991 : Colloque National sous le théme: «Audit
Interne : Efficacité et Progreés»

1993 : Conférence Internationale sous le Haut
Patronage de Sa Majesté le Roi sous le théme :
«L'Audit : le Changement»

1997 : Conférence Internationale sous le Haut
Patronage de Sa Maijesté le Roi en collaboration
avec I'UFAl (Union Francophone de [I'Audit
Interne) sous le théme : «Audit Interne : Quelle
pratique pour le 214 siécle »

2001 : Conférence Internationale sous le Haut
Patronage de Sa Maijesté Le Roi en collaboration
avec I'ECIIA (European Confederation of Institutes
of Internai Auditing sous le théme : «Audit
Interne et Gestion de la Complexité »

H.. ||II ||[|'
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o La création au Maroc du centre d'examen pour
la préparation, le passage et I'obtention du
certificat CIA (Certified Internal Auditor). Cette
implantation a permis & un nombre important
d'Auditeurs Internes Marocains d'étre certifiés
CIA depuis leur pays.

+ Lla signature de conventions de collaboration
pour la promotion de I'Audit Interne avec les
établissements de |'enseignement supérieur

2005 : Conférencedébat & l'occasion du 20°™
anniversaire sous le théme : «Quelles synergies pour
les composantes de la Gouvernance, Risk
Management, Contrdle et Audit Internes»
2008 : Conférence-débat sous le theme: «Audit
Interne et Gouvernance»

2010 :Colloque International sous le Haut
Patronage de Sa Maijesté Le Roi sous le théme: «Audit
Interne : Activité a forte valeur ajoutée»
2013 : Te Colloque Maghrébin sous le theme

«L’Audit Interne, pilier de la bonne
gouvernance»

2015 : Conférence du 30%™ anniversaire de I'llA
Maroc sous le theme «L’Audit Interne face
aux nouveaux défis»

ol - gudAlall (b8 ol amco
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PRESENTATION DE L'llA ET AFIIA

PRESENTATION DE L'lIA GLOBAL

Etabli en 1941, I'Institute of Internal Auditors (IIA) ou
Institut des Auditeurs Internes est un institut dédié &
'établissement de standards professionnels d'audit
interne. Il regroupe des membres de 165 pays,
directement ou via des Chapitres offiliés. L'lIA veut
étre la voix de la profession (I'audit interne), son
principal représentant et le défenseur de ses intéréts,
une autorité reconnue en la matiére, ayant un réle
majeur de formation. Le siége de I'llA est & Altamonte
Springs, Floride, Etats-Unis

ROLE DE L'lIA

La mission de ' Institute of Internal Auditors est
d'assurer le « leadership dynamique » de la
profession de |'audit interne. Ceci inclut :

Défendre et promouvoir les valeurs que les
professionnels de I'audit interne apportent &
leurs organisations;

Proposer une formation  professionnelle
compléte et des perspectives de développement
personnel ; développer des standards profes-
sionnels et des bonnes pratiques ; proposer un
programme de certification ;

CERTIFIED INTERNAL AUDITOR (CIA)

Le Certified Internal Auditor (CIA) est la principale
certification professionnelle proposée par I'llA.
Ce dipléme est trés largement reconnu par la
profession et la communauté entrepreneuriale, et
ce mondialement. Il représente pour un individu la
démonstration de sa compétence et de son profes-
sionnalisme dans le domaine de I'audit interne.

Obtenir le CIA prouve la maitrise professionnelle
des connaissances nécessaires a la profession
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I The Institute of Global

Internal Auditors

la recherche, la dissémination et la promotion
auprés des praticiens et des autres parties concer-
nées, des connaissances en matiére d'audit interne
et de son role dans le contréle interne, dans la
gestion des risques, et la gouvernance d'entreprise ;
Former les praticiens et tout public concerné ou
intéressé aux meilleures pratiques de |'audit
interne ;

Réunir les auditeurs internes de tous pays, pour
le partage de I'expérience et de |'information
relatives & la pratique de I'audit interne.

d'auditeur inferne. Les certifiés ClAs doivent en
outre suivre une formation permanente.

Certification in Control Self-Assessment (CCSA)
Certified Government Auditing Professional (CGAP)
Certified Financial Services Auditor (CFSA)
Certification in Risk Management Assurance (CRMA)
c@ \ Certified "_
Internal Auditor
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PRESENTATION DE L'AFIIA

THE AFRICAN FEDERATION OF INSTITUTES
OF INTERNAL AUDITORS

L' AFIIA o été créée en mai 2009 pour fournir une voix
non politique et unifiée des membres du continent
Alricain sur des problémes communs, collaborer de
maniére & mieux servir |'intérét de tous les membres
Africains de I'llA et de promouvoir et développer une
profession d’audit interne efficace soutenue par des
instituts forts et reconnus. AFIIA est une organisation
régionale associée de I'llA inc. qui facilite la coordina-
tion et la mise en ceuvre d'initiatives de développe-
ment en travaillant avec ses membres constitutifs des
instituts pour défendre et améliorer la profession.

AFRICAN FEDERATION OF
INSTITUTES OF INTERNAL AUDITORS

LES OBJECTIFS DE L'AFIIA

» Fournir une voix unifiée des membres du efficace soutenue par des organisations nationales
continent africain sur les problémes communs, fortes et reconnues

¢ Collaborer de maniére a mieux servir ['intérét Ainsi, la valeur sera ajoutée & toutes les parties
de tous les membres africains de I'llA prenantes dans les secteurs privé et public, par

*  Aider, renforcer et faciliter le développement des I'amélioration de la gestion des risques, le
différents instituts nationaux pour promouvoir et contréle interne et la gouvernance dans toutes les
développer une profession d'audit interne organisations.

LES MEMBRES ET CHAPITRES ACTUELS DE L'AFIIA SONT:

B4 ANGOA
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PRESENTATION DE L'llA ET AFIIA

L'EVENEMENT

La conférence internationale de la Fédération
Africaine des Instituts Auditeurs internes est un
événement international de grande envergure
rassemblant les professionnels des métiers de
I’Audit et du Contrdle Interne de I'Afrique.

La 5% édition (AFIIA2018) aura lieu & partir
du 25 au 28 Juin 2018 & I'hétel « 4 Seasons »

a Casablanca, Maroc.

Plus de 400 professionnels d’audit interne
partageront leurs connaissances, compétences
et expériences a |'occasion de cette conférence
multipistes et bilingue dont les interventions en

FINALITE DE LA CONFERENCE

La conférence sera un événement d’échange. Une
occasion de partage d’expérience de profession-
nels d'audits issus de différents secteurs d’activité
et de différents environnements géographiques.

FICHE TECHNIQUE DE L'EVENEMENT

La 5%m conférence Africaine de I'Audit
Interne
L'Audit Interne et les approches
intégrées au service de la gouvernance et de la
performance
A finalité nationale et internationale
Four seasons Hotel - Casablanca Maroc
Du 27 au 28 Juin 2018
[IA Maroc - AMACI
Cabinets d’audit - Editeurs de
logiciels - Presse économique - Radios - TV
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CONFERENCE
AFIIA 2018

séances pléniéres feront |'objet de traductions
simultanées.

Cette Conférence concerne aussi bien le secteur
public que privé car sa riche thématique offrira aux
responsables et cadres des administrations
publiques et parapubliques, un large éventail de
connaissances susceptible de leur permettre de
faire la différence dans |'exécution de leurs activités
au regard de I'amélioration de la gouvernance, de
la gestion des risques et les processus de contrdle
qui sont aujourd’hui les valeurs cardinales de la
nouvelle gouvernance économique.

Ecoles d'enseignement supérieur - banques - assurances
Opérateurs Telecom - Grands groupes nationaux.
Plus de 300 participants, directeurs et
cadres des entités d’audit, de conformité,
d’inspection et de Risk Management des secteurs
public et privé, ainsi que les administrateurs et
dirigeants, magistrats de la cour des comptes,
inspecteurs généraux des finances et inspecteurs
généraux des ministéres.
Droits de participation
et sponsoring.
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LISTE DES MEMBRES ELUS DU BUREAU DIRECTEUR DE L'lIA MAROC

NOM & PRENOM ORGANISME ROLE DANS LE COMITE

MOUNIM ZAGHLOUL CONSILIUM Président

MOHAMED BARNIA DR. EXPERT AUDIT INTERNE/U.1.C Secrétaire Général

LOUBNA KHATIB WAFA IMMORBILIER Trésoriére

MOUNIR HARITANE SOTHEMA VP Formation

RABII ABOUAMAMA CIMR VP Recherche et développement

SAMI RIFKY ocCP VP Communication, Publication et Documentation
SIHAM BERBAY WAFA IMMOBILIER VP Certification

YOUNESS ABDELAOUI  SNTL VP Relation avec |'Enseignement Supérieur

LISTE DES MEMBRES ELUS DE L'AFIIA

NOM & PRENOM ORGANISATION ROLE DANS LE COMITE

ERIC YANKAH IIA GHANA Président

MOHAMED BARNIA IIA° MAROC Vice Président Senior

BOEMO WILLIAM MABOANE IIA BOTSWANA Secrétaire Général

ACKSON BANDA IIA MALAWI Trésoriere

KADIATOU KONATE A MALI Vice-Président Représentant la Région de I'Afrique de I'Ouest
DANIEL NYAGA IIA KENYA Vice-Président Représentant la Région de I'Afrique de I'Est
EMILE KAKESSE IIA RDC CONGO Vice-Président Représentant la Région de I'Afrique Centrale
MOUNIM ZAGHLOUL IIA° MAROC Vice-Président Représentant la Région Nord-Afrique
ESTHER HAAMAUNDU IIA ZAMBIA Vice-Président Représentant la Région de I'Afrique Australe
PARITY TWINOMUJUNI IIA UGANDA Ancien Président

KAFASO MILLINGA IIA TANZANIA Secretariat Manager

ENNA VICTOR IIA TANZANIA Directeur du Secrétariat
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MARDI 26 JUIN 2018

MERCREDI 27JUIN 2018

PROGRAMME GENERAL DE LA SEMAINE AFIIA 2018 A CASABLANCA

1 25 JUIN ACADEMIE DE LEADERSHIP DES INSTITUTS AFRICAINS D’AUDIT INTERNE 2018
organisée par lIA Global (Seuls les Leaders des instituts sont invités)
1 25 JUIN REUNION DU CONSEIL DE GOUVERNANCE DE L'AFIIA
126 JUIN TABLE RONDE DES DIRECTEURS ET DES DELEGUES DES INSTITUTS AFRICAINS
organisée par lIA Global (Seuls les Administrateurs des instituts sont invités)
1 26 JUIN FORUM DE GOUVERNANCE DESTINE AUX ADMINISTRATEURS, DIRECTEURS GENERAUX & DIRECTEURS D’AUDIT INTERNE
(Evénement ouvert uniquement aux personnes inscrites au forum)
1 26 JUIN ASSEMBLEE GENERALE DE L'AFIIA (Uniquement pour les délégués accrédités par les Instituts Africains)
127 JUIN 5éme CONFERENCE AFIIA 2018, JOUR 01 (Evénement ouvert uniquement aux personnes inscrites & la conférence)
127 JUIN DINER DE GALA AFIIA 2018 (Personnes inscrites & la conférence et Invités seulement)
1 28 JUIN 5éme CONFERENCE AFIIA 2018, JOUR 02 (Evénement ouvert uniquement aux personnes inscrites & la conférence)

FORUM DE GOUVERNANCE DESTINE AUX ADMINISTRATEURS, DIRECTEURS GENERAUX & DIRECTEURS D’AUDIT INTERNE
ATELIER ANIME PAR DES LEADERS DE L'llA GLOBAL ET DE 'AUDIT INTERNE

Pour les Administrateurs, les membres des Comités d’Audit, les Directeurs Généraux et les Directeurs d’Audit Interne
THEME : L'Audit Interne au service de I'Efficacité de la Gouvernance et du renforcement de la Performance

HORAIRE

08HO00 - 08H30 Enregistrement des Participants
* Mounim Zaghloul Président, de I'llA-Maroc
08H40 Mot de Bienvenue ® Eric Yankah, Président de 'AFIIA
08H50 Intervention du Président de I'llA Global © Naohiro Mouri, Président de I'llA Global
09H30 L'Audit Interne un Conseiller Stratégique et de Confiance ® Invité Special (IIA Global)
pour le Conseil d’administration eﬁe Comité d’Audit

10H45 * Angela Witzany, Précédente Présidente de I'llA Global &
Susciter les Synergies a travers la coordination de Présidente, IA African Advisory Council
I'audit Interne de toutes les fonctions d’Assurance * Infervenant 2: Un grand Dirigeant du secteur privé du Maroc

e Intervenant 3: Un grand Dirigeant du secteur Public du Maroc
® Modérateur : Tommaso Capurso - Président de 'UFAI

12H00 ® Un Responsable d’Audit Interne Expérimenté
Leadership pour fournir une assurance intégrée
et contribuer a la création de valeur afin de
renforcer la gouvernance de nos institutions

12H30 Vo a%e de la Conformité vers la Maturité et * Louis Vaurs IFACI - Certification
la Performance

13H00 e Infervenants de OCP, CDG, Maroc Telecom, BCP, BKAM
Un Nouveau club pour les responsables d’Audit 3 Mocliércfeur : Mounim ch‘1|ou| et Louis Vaurs Président
Interne des Directions d’Audit Internes Certifiées de I'FACI Certification

au Maroc. Hommage et Témoignage

5%" CONFERENCE AFIIA DE AUDIT INTERNE & DE LA GOUVERNANCE, 2018 - CASABLANCA, MAROC - 27-28 JUIN, 2018
THEME : 'AUDIT INTERNE & Les APPROCHES Intégrées au Service de LA GOUVERNANCE et de LA PERFORMANCE

CONFERENCE JOUR 1: MERCREDI 27JUIN 2018
“Du Stratégique & I'Opérationnel, quels Mécanismes de Maitrise de la Gouvernance et de Performance 2”

HORAIRE

07H30 - 08H30 Enregistrement des Participants
08H30 - 10H0O Mot de Bienvenue, Mounim Zaghloul, Président, IIA-Maroc
Président de I’AFIIA, Eric Yunkcﬂ1

Président de |'UFAI, Tommaso Capurso

Président de I'llA-Global - Naohiro Mouri

Le Président de la Cour des comptes / Le Gouverneur de Bank Al MAGHRIB (pressentis)
Ouverture officielle de la Conférence, Représentant du Royaume du Maroc -

10HO5 - 10H45 GO1 : Du sfraiégicﬂue a l'opérationnel, guels mécanismes de Maitrise de la Gouvernance et de la Performance ?
La Pensée Intégrée & le nouveau référentiel COSO ERM 2017 : Chemin de la Vision, Mission et Stratégie vers
la performance. Quelle implémentation au niveau national et sectoriel 2

10H45 - 11H15

11H15 - 11H55 GO02 : Impact du Modéle des 3 lignes de Maitrise & du nouveau référentiel COSO ERM 2017
sur les programmes GRC

11H55 - 12H35 GO3 : Au-dela de I'Univers Classique d’Audit , Le Multivers et les plans d’Audit dynamiques
(Tommaso Capurso, President UFAI)

12H35 - 13HO00 GO04 : Rencontre avec les Sponsors

13HO00 -14H00



Atelier 1 Atelier 2 Atelier 3
HORAIRE SECTEUR BANCAIRE & FINANCIER SECTEUR PRIVE SECTEUR PUBLIC

14H00 -14H30 505.1.1 505.2.1 505.3.1
Prérequis et challenges pour exprimer une Quels sont aujourd’hui les facteurs clés pour Réle de la législation dans ['efficacité et
opinion globale d’audit sur la Gouvernance, le renforcer la création de valeur par une I'indépendance de I’Audit interne dans le
Management des risques et la Conformité. direction d’Audit Interne performante 2 secteur public.

14H35 - 15H05 505.1.2 505.2.2 505.3.2
Comment intégrer le management des risques Les “cindyniques”, une science systémique du Gouvernance publique : Les chaines de
avec les autres fonctions d’Assurance au sein du danger, pour mieux comprendre, analyser ou responsabilité et de contréle pour un systéme
secteur bancaire 2 prévenir les catastrophes. Application'a des performant de redevabilité.

accidents aéronautiques et Fukushima.

15H10 - 15H40 505.1.3 505.2.3 505.3.3
Comment équilibrer la gestion efficace de la De I'assurance combinée a I'assurance Modeéle de Maturité de I’Audit Interne
conformité ré%lemenraire avec la recherche de la globale : une interaction intelligente entre les «IA-CM» pour le secteur public.
performance 2 activités de maitrise .

16H15 - 16H45 505.1.4 55.2.4 505.3.4
L'efficacité des KPI et des KRI dans le pilotage de Plan d’audit Flexible : Arbitrage entre Changer le paradigme pour plus de valeur
la performance et le management proactif des invariants stratégiques connus ef ... ajoutée et de redevabilité : d’une approche
risques dans le systéme de contréle interne I'ignorance. “audit basée sur le contréle vers une
bancaire au Maroc : Bénéfice de I'application du approche basée sur les risques et finalement
Balanced ScoreCard comme un tableau de Bord vers celle basée sur les objectifs.
prospectif.

16H50 - 17HO5 55.1.5 Session disponible Sponsor 55.2.5 Session disponible Sponsor 55.3.5 Session disponible Sponsor

17H10 - 17H25 55.1.6 Session disponible Sponsor 55.2.6 Session disponible Sponsor 55.3.6 Session disponible Sponsor

17H30 - 17H45 55.1.7 Session disponible Sponsor §5.2.7 Session disponible Sponsor 55.3.7 Session disponible Sponsor

CONFERENCE JOUR 2 : JEUDI 28 JUIN 2018

“Innovation, Transformation Digitale et Responsabilité Sociétale des Entreprises : Défis, Risques et Opportunités pour les pays Africains”

HORAIRE

08H30 - 08H40 G06.1 : Session disponible Sponsor
08H40 - 09H15 G06.2 : Transformation Digitale et Stratégie d’Innovation : Risques & Opportunités
O0%9H15 - 10H45 GO7 : PANEL de DISCUSSION

g. Cybersécurité et responsabilité de I’Audit Interne
. Préyention de la Fraude basée sur |'Ingénierie comportementale et I’ Analyse de Données
c. Audit continu & Contréle continu “CCM” : Une approche d’assurance intégrée.

11H15 - 11H45 GO8 : Risques Emergents : Quelle approche d’évaluation ?

11H45 - 12H45 GO09 : Comment Auditer 'Ethique, la Culture et la Responsabilité Sociétale des Entreprises pour un Reporting Intégré Efficace ?

12H45 - 14H00
_ Atelier 1 Atelier 2 Atelier 3
HORAIRE SECTEUR BANCAIRE & FINANCIER SECTEUR PRIVE SECTEUR PUBLIC

14HOO0 -14H30 §10.1.1 $10.2.1 .3.
Audit Interne et cybersécurité : Quels Défis 2 La Innovation vs. Créativité : quels modéles et Quels modéles de Gouvernance pour les
nouvelle prise de position de FERMA/ECIIA leviers pour I'Audit Inferne € Avant “De instances de contréle au sein des Ministéres :
concernant la cybersécurité : “ A la jonction de réfléchir hors du cadre”, Regardez Benchmark des modéles du contréleur Général
la Gouvernance et de la Cybersécurité.” attentivement & l'intérieur ! et de I’Auditeur Général.
14H35 - 15H05 510.1.2 §510.2.2 510.3.2
Blockchain: perspectives et implémentation. Al (Audit Interne) et IA (Intelligence Artificielle): ~ Quelles synergies entre les différents acteurs
Quels défis et impacts pour I'Audit inferne 2 comment faire face a la robotique, de contréle au Maroc (CdC, IGF, IGAT, IGM) :
I'apprentissage automatique, le big data, et la nécessité d’une reforme audacieuse du
les objets connectés loT,... décret de 2011.
15H10 - 15H40 510.1.3 §10.2.3 510.3.3
D’un monde d’humains supporté par des Audit de la culture : modéles, empreintes Que signifie Agilité dans le secteur public 2
technologies & un monde dg technologies culturelles, une approche systémique pour Conséquences d’un nouvel état d’esprit pour
supporté par des humains. Quels défis pour comprendre le comportement des acteurs et I’Audit interne.
I'/fudir Interne 2 encourager la coopération et la confiance &

travers les silos organisationnels.

15H45 - 16H15

16H15 - 16H45 510.1.4 §10.2.4 510.3.4
Lecons apprises par le Benchmarking et référentiel  Audit des prestations externalisées : risques L'auditeur externe regarde aussi & 'intérieur
d’évaluation d’un reporting intégré. iés & la dépendance de tiers et aux filiales. de l'organisation :

la valeur d’une coordination efficace.

17HO0 - 17H20 Introduction Mounim Zaghloul, Président de I'llA MAROC/ Président du comité d’organisation de la conférence AFIIA 2018
Courte Allocution du sponsor Platinium
Résolutions de la conference AFIIA2018 : e Lecons apprises pour le futur.
e Plans d'acfions pour favoriser la coopération entre I'ensemble des acteurs internes et externes de la Gouvernance, des Risques et du Contrdle.

REPRESENTANTS DE L'llA-MAROC

17H20 - 17H30 Signature d’une convention entre |'llA-Maroc et le colleége des inspecteurs Généraux des Ministéres
Signature d’une convention entre I'llA-Maroc et I'Institut Marocain des Administrateurs
17H30 - 17H40 Annonce du pays et de I'Institut Héte de la conférence AFIIA 2019
e Eric Yankah, Président de I’AFIIA, assisté par Mounim Zaghloul, Président de I'llA MAROC
17H40 - 17H50 Mot d’encouragement pour les Auditeurs Internes Africains Nauhiro Mouri, 2018-2019 Président de I'llA Global
17H50 - 18HOO Discours de cldture par un invité spécial e Trés haut fonctionnaire / VIP, Royaume du Maroc

MERCREDI 27JUIN 2018

JEUDI 28 JUIN 2018
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